
แผนยุทธศาสตร ์รพ.ขอนแกน่ (ระยะ 10 ปี)

H O S P I T A L

K h o n k a e n

ใฝ่เรยีนรู ้

สูบ่รกิารเลศิ

เชดิชูคณุธรรม

Core Value



องคก์ารสมรรถนะสงู

1. ผลลัพธส์งู 
2. นวตักรรม 
3. วจัิย & พัฒนา 
4. รับรองคณุภาพ 
5. องคก์ารแหง่ความสขุ

ความทา้ทายเชงิยทุธศาสตร์
ดา้นสาธารณสขุ

** โรคยทุธศาสตรส์ าคญั
 ความเสีย่ง (Risk)
 ตน้ทนุ (Cost)
 ขนาดหรอืปรมิาณ (Volume) 
 นโยบาย (Policy)

1.ประชากร

2.
สงัคม

3.เศรษฐกจิ

4.
การเมอืง

& 
บรหิาร

SO + ST >>>

Strategic

วเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มองคก์าร >>> TOWS Analysis

Vision

Mission

Purposes

SO

WO

ST

WT

(ความไดเ้ปรยีบเชงิกลยทุธ)์ (ความทา้ทาย)

(ความทา้ทาย+โอกาสพัฒนา) (การปรับปรงุ+การพัฒนา)
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TOWS  Matrix

*ค าส าคญัจากวสิยัทศัน ์
>>แนวทางทีจ่ะท าให ้
วสิยัทศันบ์รรล ุ

*พันธกจิแตล่ะขอ้มา

ก าหนดเป็นเป้าประสงค์

>>>

>>>

Roadmap  to Excellence 
+ KPI&OKRs   >>> Action Plan

- สง่เสรมิ  
- ป้องกนั   
- รักษา   
- ฟ้ืนฟู
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ยทุธศาสตรก์ารพฒันา

1. การน าองคก์าร 
2. การบรหิารเชงิยทุธศาสตร ์
3. การมุง่เนน้ลกูคา้ 
4. การวดั วเิคราะห ์และการ
จัดการความรู ้
5. การมุง่เนน้ทรัพยากรบคุคล 
6. การจัดการกระบวนการ 
7. ผลลัพธ ์

- HA
- AHA

Alignment

High Performance 
Organization : 

H.P.O.

ก
ร
อ
บ
แ
น
ว
ค
ดิ
แ
ผ
น
ย
ทุ
ธ
ศ
า
ส
ต
ร
 ์ร
ะย
ะ 
1
0
ปี
 

Agenda based  >> service plan & Functional based >> Area based
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R1_PCT, PST/กลุม่งานคลนิกิบรกิาร

R1.1_สตู-ินรเีวช

กรรม
R1.2_ศลัยกรรม R1.3_อายรุกรรม R1.4_กมุารเวชกรรม R1.5_ศลัยกรรมออโธปิดกิส ์ R1.6_จกัษุ

1.PPH

2.High risk 

pregnancy

3.Preterm labor

1.Necrotizing fasciitis

2.Acute Limb  Ischemia 

3. Cholangiocarcinoma

(CCA) 

4.CA colon

5. UGIB

1. Sepsis 

2. Pneumonia

3. TB

1. Pnuemonia with 

underlying 

2. Sepsis 

3. Thalassemia

1. Fracture around hip in 

Elderly

2. Fracture Acetabulum

3. Upper & lower extremity 

injury 

4. Pediatric in orthopaedics

5. Septic arthritis 

6. OA

1.Cataract

2. Diabetic 

retinopathy(DR)

R1.7_โสต ศอ 

นาสกิ
R1.8_จติเวช R1.9_ทนัตกรรม

R1.10_เวชกรรม

ฟ้ืนฟู
R1.12_แพทยแ์ผนไทย

1. CA Head and 

neck เนน้ CA oral 

cavity

2. Newborn 

hearing loss

3. CLCP

1.Schizophrenia  

2. SMIV

- ฟันผใุนเด็ก 1. Stroke
2. Traumatic brain 
injury 
3. Spinal cord injury 
4. Fracture around 
the hip

1. stroke  
2. โรคขอ้เขา่เสือ่ม

สรปุกลุม่โรคเชงิยทุธศาสตร ์รพ.ขอนแกน่ 



สรปุกลุม่โรคเชงิยทุธศาสตร ์รพ.ขอนแกน่ 

R2_Excellent Center

R2.1_Trauma R2.2_Newborn R2.3_Cancer R2.4_Cardiac  R2.5_Transplant R2.6_Stroke 

1. Severe TBI 

2. Abdominal& 

Pelvic trauma

3. Multiple injury

4. burn injury

1. Preterm  

2. Birth asphyxia

1. CA Breast

2. CA liver & CHCA 

3. CA Cervix 

4. CA Colorectal 

5. CA Lung

6. CA oral cavity

1. STEMI (open heart)

2. Non STEMI 

3. heart failure 

4. valvular heart disease 

5. Congenital   heart disease

1. Kidney transplantation

2. Cornea Transplant

3.  Multiple Myeloma, 

lymphoma

4. heart Transplant 

5. liver transplant HCC

1. Ischemic 

stroke

2. hemorragic

stroke

R2.7_Spine R2.8_Tumor reconstruction

1.Spinal  injury 1.โรคมะเร็งกระดกู และเนือ้เยือ่เกีย่วพัน  

R3_กลุม่งานสนบัสนุนบรกิารดา้นคลนิกิ 

(ดา้นการวนิจิฉยั/การรกัษา) 
R5_ระบบบรกิารเฉพาะกลุม่/โรค 

R3.8_ PST ER R3.9_ PST OPD R5.1_ไตเทยีม R5.3_IMC R5.4_เวชศาสตรผ์ูส้งูอาย ุ
R5.5_ Palliative 

care

1.Multiple trauma        

2.Severe Head Injury 

3.Sepsis  

4.STEMI 

5. Stroke

1. DM 

2. HT 

3. CKD

1. ESRD 1. Stroke
2. STEMI
3.TBI  
4. spine injury
5. Fracture 
around Hip

1. Dementia 2. Delirium 
3. Stroke in elderly 
4. Fracture around hip in elderly 
5. Falling risk  6. Sarcopenia

1.CA         2.Renal
3.Stroke    4.CHF
5.Dementia    
6.Pedriatic
7.Liver 8. HIV



5วเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มองคก์ร TOWS Analysis

SO
(ความไดเ้ปรยีบเชงิกลยทุธ)์

1. “ยกระดบัโรงพยาบาลขอนแกน่ เป็นศนูยก์ลาง
บรกิารทางการแพทยด์จิทิัลระดบันานาชาต ิ

(KKH Plus Digital Excellent Medical Hub)”
2. “ผลติและพัฒนาบคุลากรทางการแพทย ์การ

สาธารณสขุ และการบรหิารจัดการระดบันานาชาต”ิ

WO
(ปรับปรงุพัฒนา)

“พัฒนาการบรหิารจดัการโรงพยาบาลและ
เครอืขา่ยบรกิารสขุภาพ สูค่วามเป็นเลศิ

ระดบันานาชาต”ิ

ST
(ความทา้ทายเชงิกลยทุธ)์

“บรูณาการความเชีย่วชาญทางการแพทยแ์ละการ
สาธารณสขุ มุง่สูก่ารยกระดบัคณุภาพเครอืขา่ย
บรกิารสขุภาพระดบัปฐมภมู ิและทตุยิภมู”ิ 

(Excellent DHSA)”

WT 
(บรหิารการเปลีย่นแปลง)

“ปฏริปูระบบสารสนเทศสขุภาพดจิทิลั
โรงพยาบาล  เครอืขา่ย และเขตสขุภาพที ่7

สูก่ารสรา้งและพฒันาความรอบรู ้                 
ดา้นสขุภาพ”

TOWS Matrix ก าหนดยุทธศาสตร ์

SWOT ANALISYS

>> Agenda based  
>> Policy & service plan & Functional based 
>> Area based
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 กก.บรหิาร/หัวหนา้งาน/ศนูย/์หอผูป่้วย/PCT,PST 

 ตัวแทนจาก สสอ. /รพ.สต./ศนูยส์ขุภาพชมุชนเมอืง 6 แหง่/

ศนูยบ์รกิารสาธารณสขุเทศบาลนครขอนแกน่ 3 แหง่

ผูเ้ขา้รว่มประชุมท ัง้ส ิน้ 300 คน



คกัคน ! คกังาน !

บรรยากาศ.. 

จดัท าวสิยัทศัน ์แผนยทุธศาสตร ์รพ.ขอนแกน่ (ระยะ 10 ปี) 
ปีงบประมาณ 2566-2575 

เขม้ขน้..โพดโพ! !

เนน้หนกั..คกัแหน่ ! !



คกัแหน.่.

มว่นซืน่..

โฮมฮกั...

ดแีท้ๆ ..



Team work…

บรรยากาศ.. 

จดัท าวสิยัทศัน ์แผนยทุธศาสตร ์รพ.ขอนแกน่ (ระยะ 10 ปี) 
ปีงบประมาณ 2566-2575 



Leaders support

บรรยากาศ.. 

จดัท าวสิยัทศัน ์แผนยทุธศาสตร ์รพ.ขอนแกน่ (ระยะ 10 ปี) 
ปีงบประมาณ 2566-2575 
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แผนยุทธศาสตร์ความเป็นเลิศโรงพยาบาลขอนแก่น ปี 2566 – 2575 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
(Strategies)

S1 : S2 : S3 : S4 : S5 :

วิสัยทัศน์ : ศูนย์กลางการแพทย์และสาธารณสุข ที่เป็นเลิศระดับนานาชาติ 

ยกระดับโรงพยาบาลขอนแก่น                 
เป็นศูนย์กลางบริการทางการแพทย์ดิจิทัล

ระดับนานาชาติ (KKH Plus Digital 
Excellent Medical Hub)

ผลิตและพัฒนาบุคลากร ทางการแพทย์                        
การสาธารณสุข และการบริหารจัดการ                      

ระดับนานาชาติ

บูรณาการความเชี่ยวชาญทางการแพทย์              
และการสาธารณสุข มุ่งสู่การยกระดับคุณภาพ

เครือข่ายบริการสุขภาพระดับปฐมภูมิ                   
และทุติยภูมิ (Excellent DHSA)

พัฒนาการบริหารจัดการโรงพยาบาล
และเครือข่ายบริการสุขภาพสู่ความ

เป็นเลิศระดับนานาชาติ

ปฏิรูประบบสารสนเทศสุขภาพดิจิทัล
โรงพยาบาลเครือข่ายและ              

เขตสุขภาพที่ 7 สู่การสร้างและ            
พัฒนาความรอบรู้ด้านสุขภาพ

M1 : ยกระดับการบริการทางการแพทย์และ
การสาธารณสุข ท่ีมีคุณภาพสูง ทันสมัย และ
ครบวงจร 
M2 : ให้บริการทางการแพทย์ตั้งแต่ระดับ            
ปฐมภูมิถึงระดับตติยภูมิขั้นสูง ท่ีมีคุณภาพสูง 

M3 : ผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการแพทย์ 
สาธารณสุข บริหารจัดการที่มคีุณภาพสูง

M4 : พัฒนาบริการสาธารณสุขร่วมกับ                  
ภาคีเครือข่ายสุขภาพ ให้มีคุณภาพสูง 

M5 : ยกระดับการบริหารจัดการ                  
ทางการแพทย์และสาธารณสขุ 
มุ่งสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 

M6 : พัฒนาคู่ความร่วมมือทาง
การแพทย์ การสาธารณสุข และการ

บริหารจัดการระดับนานาชาติ

พันธกิจ (Missions)

2.SUFFICIENT :
เพียงพอ

3. EQUITY :  
เท่าเทียม

4. EFFICIENCY :  
ประสิทธิภาพ

8 เป้าประสงค์ (Purposes)

P3
ลดอัตราการเจ็บป่วย ลดอัตราการพิการ  ลดอัตราตาย และเพิ่มคุณภาพชีวิตในโรคยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ 

P4 บัณฑิตแพทย์ แพทย์ผู้เชี่ยวชาญ และสหสาขาวิชาชีพ ที่จบการศึกษา  และฝึกอบรม มีคุณภาพสูงด้านวิชาการ 
บริการ และบริหารจัดการ สามารถปฏิบัติงานในพื้นที่เต็มสมรรถนะ เป็นทีย่อมรับ ระดับนานาชาติ

P5 ประชาชนทุกกลุ่มวัยเขา้ถึงบริการทางสาธารณสุขแบบองค์รวมอย่างท่ัวถึง และเท่าเทียม 
ลดความแออัด และลดการเจ็บป่วย รายใหม่ในโรคยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ 

P6 ภาคีเครือข่ายเป็นหุ้นส่วนในการจัดการสุขภาพในระดับพ้ืนที่ และประชาชนสามารถ
พ่ึงพาตนเองด้านสุขภาพได้ 

P1 wellness 
precision Medicine 

P2
World standard 

P7 เป็นองค์การที่มีสมรรถนะสูงอันดับ 1 ใน 3
ของโรงพยาบาลศูนย์กระทรวงสาธารณสุข 

P8 แลกเปลี่ยนเรียนรู้และน าองค์ความรู้/นวัตกรรมด้านการแพทย์ 
การสาธารณสุขและการบริหารจัดการมาใช้ในการพัฒนา               

ระบบบริการสุขภาพ ระดับประเทศ/ทวีป 

Organization success :

1. SAFETY :
ปลอดภัย

19 Roadmap to Excellence     

5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 6 พันธกิจ 8 เป้าประสงค์

6

5

ค่านิยม : Core Value ใฝ่เรียนรู้ สู่บริการเลิศ เชิดชูคุณธรรม
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Vision :

ศูนย์กลางการแพทยแ์ละสาธารณสขุที่เปน็เลศิ ระดับนานาชาติ 

Organization success :

K
e

y
 F

o
c
u

s
 A

re
a

 :
S

tr
a

te
g

ic
 : ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ที่ 5 

1.3P Safety
2. Excellent 

Medical Service
3. SMART 
Personnel 4. DHSA 5. Advanced

HA
6. Digital 
Hospital

ยกระดับโรงพยาบาลขอนแก่น เป็นศูนย์กลางบริการทาง
การแพทย์ดิจิทัลระดับนานาชาติ (KKH Plus Digital 

Excellent Medical Hub)

ผลิตและพัฒนาบุคลากร                 
ทางการแพทย์การสาธารณสุข                   

และการบริหารจัดการ                      
ระดับนานาชาติ

บูรณาการความเชี่ยวชาญทาง
การแพทย์ และการสาธารณสุข 

มุ่งสู่การยกระดับคุณภาพเครือข่าย
บริการสุขภาพระดับปฐมภูมิ 

และทุติยภูมิ (Excellent DHSA)

พัฒนาการบริหารจัดการ
โรงพยาบาลและเครือข่ายบริการ

สุขภาพสู่ความเป็นเลิศ 
ระดับนานาชาติ

ปฏิรูประบบสารสนเทศสุขภาพ
ดิจิทัลโรงพยาบาลเครือข่ายและ              
เขตสุขภาพที่ 7 สู่การสร้างและ
พัฒนาความรอบรู้ด้านสุขภาพ

 Patient safety 
 Personnel safety 
 People safety 

 Excellent Center 8 สาขา 
 Precision medicine
 MIS ODS
 ลดอตัราการเจ็บป่วย ลดพกิาร
ลดอตัราตาย เพิม่คณุภาพชวีติใน
โรคยทุธศาสตรท์ีส่ าคญั
 ลดแออดั ลดรอคอย  

- OPD, ER, ICU, OR

 HIMSS 
(AI/Application/HL online 
Telemedicine)

 Excellent DHSA & 
Family medicine 

(6 CMU + รพ.สาขา)
 Strengthening  Node 

 Excellent Management 
 ประเมนิ Advanced HA
 EEG, PEF rapid 
assessment
 ITA 

 ศนูยผ์ลติบคุลากร
ทางการแพทย์
 สถาบนัพัฒนาทรัพยากร
บคุคล 
 วจิัยและพัฒนานวัตกรรม

1. SAFETY : ปลอดภยั 2. SUFFICIENT : เพยีงพอ 3. EQUITY :  เทา่เทยีม 4. EFFICIENCY:  ประสทิธภิาพ

Core Value : ใฝ่เรียนรู้ สู่บริการเลิศ เชิดชูคุณธรรม



1
2

M6

M5

M4

M3

M2

M1 ยกระดับการบริการทางการแพทย์ และการสาธารณสุข ที่มีคุณภาพสูง ทันสมัย และครบวงจร

ให้บริการทางการแพทย์ตั้งแต่ระดับปฐมภูมิถึงระดับตติยภูมิขั้นสูงที่มีคุณภาพสูง 

ผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการแพทย์ สาธารณสุข บริหารจัดการที่มีคุณภาพสูง  

พัฒนาบริการสาธารณสุขร่วมกับภาคีเครือข่ายสุขภาพ ให้มีคุณภาพสูง 

ยกระดับการบริหารจัดการทางการแพทย์และสาธารณสุขมุ่งสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง

พัฒนาคู่ความร่วมมือทางการแพทย์และสาธารณสุขระดับนานาชาติ 

พันธกิจ (Missions) :



1
3เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Purposes) :

บัณฑิตแพทย ์แพทย์ผู้เชี่ยวชาญ และสหสาขาวิชาชพี ที่จบการศึกษาและฝึกอบรม มีคุณภาพสูงด้าน
วิชาการ บริการ และบริหารจัดการ สามารถปฏิบัติงานในพืน้ที่เต็มสมรรถนะ เป็นที่ยอมรับระดับนานาชาต ิ

ประชาชนทุกกลุม่วัยเข้าถงึบริการทางสาธารณสขุแบบองค์รวมอย่างทั่วถึง และเท่าเทียม ลดความแออัด 
และลดการเจบ็ป่วยรายใหม่ในโรคยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ 

ภาคเีครือข่ายเป็นหุ้นส่วนในการจดัการสขุภาพในระดบัพืน้ที่ และประชาชนสามารถพึ่งพาตนเองด้านสุขภาพได้ 

P7. เป็นองค์การที่มีสมรรถนะสูงอันดับ 1 ใน 3 ของโรงพยาบาลศูนย์กระทรวงสาธารณสขุ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และน าองค์ความรู้/นวัตกรรมด้านการแพทย ์การสาธารณสุขและการบริหารจัดการมาใช้            
ในการพัฒนาระบบบริการสุขภาพ ระดับประเทศ/ทวีป 

P3   ลดอัตราการเจบ็ป่วย ลดอัตราการพิการ ลดอัตราตาย และเพิ่มคุณภาพชีวิตในโรคยุทธศาสตร์ทีส่ าคัญ 

P2 World standard 

P1  wellness precision Medicine P1

P2

P3

P4

P5

P6

P7

P8



ค่านิยม (Core value) :

ใฝ่เรยีนรู ้

สู่บรกิารเลศิ

เชดิชูคณุธรรม

SL

SE

(Sustainable learning)

(Service excellence)

(Moral principles)MP

ความตั้งใจ เพียรพยายามในการเรียนรู้ แสวงหาองค์ความรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์และสร้างคุณค่าองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง บริหารข้อมูลด้วยบริบทและข้อเท็จจริง
มาพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และสร้างเสริมพลังให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ น าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์
ได้อย่างเหมาะสม   

- เน้นผู้ป่วยเป็นศูนย์กลาง ให้บริการด้วยความเอาใจใส่ ประดุจญาติมิตรทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สังคม และจิต
วิญญาณ ผู้รับบริการพึงพอใจ ประทับใจ แบบเหนือความคาดหมาย 
-จัดการข้อร้องเรียน แก้ไขปัญหาอุปสรรคให้ผู้ใช้บริการเกิดความพึงพอใจสูงสุด
- ระบบบริการทางการแพทย์ การสาธารณสุข และบริหารจัดการมีความยืดหยุ่น คล่องตัว มีผลลัพธ์และได้รับ
รางวัลวิชาการ รางวัลวิจัยทั้งในระดับประเทศ และนานาชาติ รวมทั้งปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องง

ปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้เกิด
ต้นแบบที่ดีในหน่วยงาน และยกย่อง เชิดชูเกียรติบุคลากรภายในหน่วยงาน ที่เป็นต้นแบบด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม



สมรรถนะหลักองค์กร (Competencies) :

1.การบรกิารดา้นการแพทย ์การสาธารณสุขทุกระดบั ต ัง้แตร่ะดบัปฐมภูมิ ทุตยิภูม ิ

ตตยิภูม ิและความเชีย่วชาญระดบัสูง 

2. การบรหิารจดัการระบบสุขภาพดา้นการแพทย ์การสาธารณสุขทีเ่ชือ่มโยง

เครอืข่ายบรกิารสุขภาพระดบัตตยิภูม ิสู่ระดบัทุตยิภูม ิและปฐมภูม ิแบบไรร้อยตอ่ 

3. การบรหิารจดัการทรพัยากรดา้นการแพทย ์การสาธารณสุขทีม่ปีระสทิธภิาพ 

ตามหลกัธรรมาภบิาล 

4. เป็นแหล่งผลติและพฒันาบุคลากร รวมทัง้เป็นองคก์รแหง่การเรยีนรู ้

สรา้งนวตักรรมดา้นการแพทย ์และสาธารณสุข ท ัง้ระดบัประเทศ และนานาชาต ิ



Strategic Plan Management Structure : 

แผนยทุธศาสตรค์วามเป็นเลศิ 10 ปี รพ.ขอนแกน่ 

นพ.เกรยีงศกัด ิ ์วชัรนกุลูเกยีรต ิ  
ผูอ้ านวยการโรงพยาบาลขอนแกน่

Leadership

นพ.ธนนติย ์สงัคมก าแหง
รองผูอ้ านวยการฝ่ายการแพทย์

15 Roadmap 11 Roadmap

9 Roadmap

15 Roadmap
4 Roadmap 3 Roadmap

11 Roadmap
12 Roadmap

10 Roadmap

นพ.เสกสรร สวุรรณแพง                         
รองผูอ้ านวยการฝ่ายการแพทย์ นพ.สมคดิ เลศิสนิอดุม

รองผอ. กลุม่ภารกจิดา้นบรกิาร
ตตยิภมูขิ ัน้สงู

นพ.เทพสรรค ์สอีรา่มรุง่เรอืง
รองผอ. กลุม่ภารกจิดา้นบรกิาร 

ทตุยิภมูแิละตตยิภมู ิ3

นางพนิรฐั จอมเพชร
รองผูอ้ านวยการฝ่ายการพยาบาล

พญ.รจุริาลกัขณ์ พรหมเมอืง
รองผอ. กลุม่ภารกจิดา้นบรกิาร

ปฐมภมู ิ

นพ.ปกรณ์ นาระคล
รองผอ. กลุม่ภารกจิดา้น พรส.
และรองผอ.กลุม่ภารกจิดา้น
ผลติบคุลากรทางการแพทย์

นายนชิติ เสนไสย 
รองผูอ้ านวยการฝ่ายบรหิาร

นพ.ธวชัชยั เทยีมกลาง 
รองผอ.กลุม่ภารกจิดา้นพฒันา

คณุภาพและมาตรฐาน

12 Roadmap Strategic Manager

นางธนษิฐา ศภุวชิย ์
หวัหนา้กลุม่งานยทุธศาสตร ์              
และแผนงานโครงการ 



1
7Roadmap to Excellence :5 ประเดน็ยุทธศาสตร ์:

S1 : ยกระดับโรงพยาบาลขอนแก่นเป็นศูนย์กลางบริการทางการแพทย์ดิจิทัล
ระดับนานาชาต ิ(KKH Plus Digital Excellent Medical Hub)

S2 : ผลิตและพัฒนาบุคลากร ทางการแพทย์การสาธารณสุข 
และการบริหารจัดการ ระดับนานาชาติ

S4 : พัฒนาการบริหารจัดการโรงพยาบาลและเครอืข่าย
บริการสุขภาพสู่ความเป็นเลิศระดับนานาชาติ

S5 : ปฏิรูประบบสารสนเทศสุขภาพดิจิทัลโรงพยาบาล
เครือข่ายและเขตสุขภาพที่ 7 สู่การสร้างและพัฒนา
ความรอบรู้ด้านสุขภาพ

3 RM

7 RM

5 RM

1 RM

S3 : บูรณาการความเชี่ยวชาญทางการแพทย์ และการสาธารณสขุ
มุ่งสู่การยกระดับคุณภาพเครือข่ายบริการสุขภาพระดับปฐมภูมิ 
และทุติยภูมิ (Excellent DHSA) 3 RM

19 Roadmap (103 Roadmap ย่อย)

 ความไดเ้ปรยีบ
เชงิกลยทุธ ์
(SO1,SO2)

SO1

 ความทา้ทาย
เชงิกลยทุธ ์(ST)

SO2

ST

WO

WT

 ปรบัปรงุพฒันา
(WO)

 บรหิารการ
เปลีย่นแปลง 
(WT)







ยกระดับโรงพยาบาลขอนแก่น เป็นศูนย์กลางบริการทางการแพทยด์ิจทิัลระดับนานาชาติ 
(KKH Plus Digital Excellent Medical Hub)

ยุทธศาสตร์การยกระดับ

S1

เป้าหมายการพฒันา :
 ยกระดับ Excellent Center 5 สาขา 
 ยกระดับ Excellent Center เพิ่ม 3 สาขา

-Stroke  - Spine –Tumor Reconstruction

 บริการทางการแพทย์แม่นย าได้มาตรฐานและทันสมัย 
ครอบคลุมด้านการตรวจทางพันธุศาสตร์เพื่อการ
วินิจฉัยโรคที่แม่นย า (Precision medicine))

 ประชาชนเข้าถึงบริการทางการแพทย์ในโรคยุ่งยาก
ซับซ้อนครอบคลุมทุกสาขา

 สารสนเทศสุขภาพดิจิทัลโรงพยาบาลเครือข่าย 
และเขตสุขภาพที่ 7 



2
1ยกระดบัโรงพยาบาลขอนแกน่ เป็นศูนยก์ลางบรกิารทางการแพทยด์จิทิลั

ระดบันานาชาต ิ(KKH Plus Digital Excellent Medical Hub)

ยุทธศาสตรก์ารยกระดบั

 ปี 2575 : -Newborn Excellent 
Center ระดบัอาเซยีน (5 
ล าดบัแรก) 

- สถาบนัหวัใจระดบันานาชาติ

- Organ Donation Institute
- Excellent center Kidney 
Transplant  
ระดบันานาชาติ

- สถานบนัมะเรง็แห่งภาคอสีาน

 ปี 2571 - 2574 :

-ผลงานวจิยัระดบัประเทศ/
นานาชาต ิ

-Newborn Excellent 
Center Level 1+ 
-คูค่วามรว่มมอืสภาบนัสขุภาพ
เด็กแห่งชาตฯิ + ประเทศญีปุ่่ น

-National Premium 
service & Institute 
Cancer Center

- ศูนยว์จิยัและพฒันาการ

รกัษาระดบัประเทศ

- เครอืขา่ยความรว่มมอืระดบั

นานาชาติ

- โมเดลชมุชนตน้แบบ CMU
ระดบัอาเซยีน

- excellent center Level 1+
- Excellent center 
Kidney Transplant 
- ศูนยป์ลกุถา่ยกระจกตา

- ศูนย ์Allogeneic HSCT 

*ระดบัประเทศ

 ปี 2566-2570 : - สถาบนัทารกแรกเกดิ

อสีานเหนือ
- Cancer DHSA
- Center 8 โรคยุทธศาสตร ์

- สถาบนัหวัใจระดบัประเทศ

- รบัรองคณุภาพดา้นการ

รบับรจิาคอวยัวะจากศูนยร์บั

บรจิาคอวยัวะสภากาชาด

ไทย

- Severe head 
injury fast track

- Trauma center 
level 1+
- Excellent burn 
center

- Provincial trauma 
network care
- Luxury trauma care

ใหบ้รกิาร Service Plan 27 สาขา

S1

ยกระดบั Excellent Center 5 สาขา

1.Trauma 2.Newborn 3.Cancer 4.Cardiac 5.Transplant

Roadmap :
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2

ยกระดบัโรงพยาบาลขอนแกน่ เป็นศูนยก์ลางบรกิารทางการแพทยด์จิทิลั

ระดบันานาชาต ิ(KKH Plus Digital Excellent Medical Hub)
ยุทธศาสตรก์ารยกระดบั

S1

 ปี 2575 : - มเีครอืขา่ยความรว่มมอืระดบันานาชาติ

- งานวจิยัระดบันานาชาต(ิมกีารตพีมิพใ์นวารสาร
นานาชาติ

 ปี 2571 - 2574 :

- ปี 71 : เป็นศูนย ์Spinal injury ครบวงจร 

ทีไ่ดม้าตรฐาน กระทรวงสาธารณสขุ

- ปี 74 : โรงพยาบาล Spinal injury
Center ครบวงจรในระดบัอาเซยีน (ลาว พม่า 
กมัพูชา) /ยโุรป

- Top 3 Tumor excellence center 
ระดบัประเทศ

 ปี 2566-2570 :
- ปี 68 : Excellent Stroke ระดบัเขต
สขุภาพที ่7
- ปี 69 : Excellent Stroke ระดบัประเทศ
- ปี 70 : Hanoi Medical University 

Roadmap :

ยกระดบัเป็น Excellent Center เพิม่ 3 สาขา 

6.Stroke 7.spine 8.Tumor 
Reconstruction

 2571: Mittaphab Hospital 
 2572: Calmette Hospital 
 2573: People’s Hospital of 

Guangxi Zhuang 
Autonomous Region 

 2574: Tan Tock Seng 
Hospital 

 2575: Stroke Excellence

- Excellent Stroke ระดบั
นานาชาติ

- ปี 68 : Tumor referral center
ระดบัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ

- รว่มกบั รพ.ศรนีรนิทรท์ าธนาคารกระดกูใน
เขตสขุภาพ

- ประเมนิ DSC: Malignant Bone and soft 
tissue tumor of extremity คร ัง้ที ่1-2 

- Top 5 Tumor excellence center 
ระดบัอาเซยีน

- มผีลงานวจิยัตพีมิพร์ะดบันานาชาตอิย่างนอ้ย 1 
เร ือ่งตอ่ปี

- ปี 70 : เป็นศูนย ์Spinal injury ครบวงจร 

ทีไ่ดม้าตรฐาน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ

- ปี 68 : MIS TL-spine และรบัรองคณุภาพ 

PNC



เป้าหมายการพฒันา :

ผลิตและพัฒนาบุคลากร ทางการแพทย ์การสาธารณสุข และการบริหารจดัการ 
ระดับนานาชาติS2

ยุทธศาสตร์การยกระดับ

 ศูนย์ผลิตบุคลากรทางการแพทย์
1.บัณฑิตแพทย์ /แพทย์เพิ่มพูนทักษะ

2.แพทย์ผู้เช่ียวชาญ/ แพทย์ผู้เช่ียวชาญอนุสาขา 

3.ทันตแพทย์ Maxillofacial 

4.พยาบาลวิชาชีพเฉพาะทางทุกสาขา    5. สหสาขาวิชาชีพ 

 สถาบันพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
- ผู้จบการฝึกอบรมด้านการแพทย์ การสาธารณสุข และการบริหาร
จัดการ มีสมรรถนะสูง สามารถบริหารยุทธศาสตร์และโครงการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 วิจัยและพัฒนานวัตกรรม
 1.ผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางการแพทย์ การสาธารณสุข และการ

บริหารจัดการ ได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ได้รับการ
อ้างอิงและถูกน าไปใช้ประโยชน์ในวงกว้าง 

 2. วารสารได้รับการรับรองวารสารวิจัยและนวัตกรรม The Journal of 
medicine & Healthcare management ระดับชาติและนานาชาติ 

ผู้จบการศึกษาและฝกึอบรม มีคุณภาพสูงด้านวิชาการ บริการ และบริหาร
จัดการ สามารถปฏิบัติงานในพื้นที่เต็มสมรรถนะ เป็นที่ยอมรับระดับนานาชาติ 
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4ผลติและพฒันาบุคลากร ทางการแพทย ์การสาธารณสุข  

และการบรหิารจดัการ ระดบันานาชาติ
S2

ยุทธศาสตรก์ารยกระดบั

ศูนยผ์ลติบุคลากร

ทางการแพทย ์
สถาบนัพฒันา             

ทรพัยากรบุคคล 
วจิยัและพฒันา

นวตักรรม

 ปี 2575 :

 ปี 2571 - 2574 :

 ปี 2566-2570 :

Roadmap :

- ปี 66-68 : จดัตัง้สถาบนัพฒันาบุคลากร 

- ปี 69 : บรหิารจดัการหลกัสตูรการพฒันา

บุคลากร

- ปี 70: สถาบนัพฒันาบุคลากรดเีด่น

ระดบัชาติ

1.ศนูยผ์ลติแพทย ์: 
- Medical Education Center Area 7
- Residency training Program (KKH DNA)
- ศูนยผ์ลติแพทย ์ึ กกหดัจากต่างประเทศ  

- ศูนยผ์ลติแพทยท์ีเ่ป็นเลศิระดบันานาชาติ

2. ศนูยผ์ลติทนัตแพทยแ์ละผูช้ว่ยทนัตแพทย ์
- ศูนยผ์ลติทนัตแพทยเ์ฉพาะทางสาขาศลัยศาสตรช์อ่งปาก             

(KKH DNA) /อนุสาขาศลัยศาสตรช์อ่งปาก และผูช้ว่ยทนัตแพทย ์
ระดบัประเทศ /ชาต ิ/นานาชาต ิ

3. ศนูยผ์ลติพยาบาล : 
- Post Baccalaureate Residency Training Program
(KKH DNA)
ระดบัชาต/ินานาชาต ิ
- ศูนยผ์ลติพยาบาลวชิาชพีเฉพาะทางครอบคลุมทุกสาขาระดบัชาต ิ/
นานาชาต ิ

4.ศนูยผ์ลติผูช้ว่ยพยาบาล 5. ศนูยผ์ลตินักบรบิาลทัว่ไป และ
ศนูยผ์ลตินักบรบิาลผูส้งูอายุ 6. ศนูยผ์ลติบุคลากรสหสาขา
วชิาชพีเฉพาะทาง 

ไดร้บัการรบัรองคณุภาพระดบัชาต ิและนานาชาติ

(National Benchmark)  

- สถาบนัพฒันาบุคลากรดเีดน่

ระดบัอาเซยีน

- บรหิารจดัการหลกัสตูรนานาชาติ

- ผลงานการวจิยัและนวตักรรมดา้น

การแพทย ์สาธารณสขุ และการบรหิาร

จดัการน าไปใชป้ระโยชน์

- ไดร้บัการรบัรองวารสารวจิยัและ

นวตักรรมระดบัชาต ิและนานาชาต ิ 

- ผลงานวารสารทางการแพทย ์

สาธารณสขุ และบรหิารจดัการ ระบบ

สขุภาพ 

- งานวจิยัคลนิิกทีไ่ดม้าตรฐานระดบัสากล 

- งานจรยิธรรมการวจิยั ไดร้บัการรบัรอง

คณุภาพการด าเนินงานตามมาตรฐาน

จรยิธรรมการวจิยัในมนุษย ์ระดบัชาต ิ

ระดบันานาชาติ



เป้าหมายการพฒันา :

บูรณาการความเชี่ยวชาญทางการแพทย์ และการสาธารณสขุ มุ่งสู่การยกระดับ                   
คุณภาพเครือข่ายบริการสุขภาพระดับปฐมภูมิ และทุติยภูมิ (Excellent DHSA)S3

ยุทธศาสตร์ความท้าทาย

ประชาชนทุกกลุ่มวัยเข้าถึงบริการทางสาธารณสุข
แบบองค์รวมอย่างทั่วถึง และเท่าเทียม 

ลดความแออัด และลดการเจ็บป่วยรายใหม่
ในโรคยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ 

ภาคีเครือข่ายเป็นหุ้นส่วนในการจัดการสุขภาพ
ในระดับพื้นท่ี 
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 ปี 2575 :

 ปี 2571 - 2574 :

 ปี 2566-2570 :

Roadmap :

บูรณาการความเชีย่วชาญทางการแพทย ์และการสาธารณสุข มุ่งสู่การยกระดบั                   

คณุภาพเครอืข่ายบรกิารสุขภาพระดบัปฐมภูม ิและทุตยิภูม ิ(Excellent DHSA)S3
ยุทธศาสตรค์วามทา้ทาย

การสรา้งเสรมิสุขภาพ

และป้องกนัโรค 

Excellent 
DHSA

ยกระดบัเครอืข่าย

บรกิารสุขภาพ

 ปี 67 : DHSA Phase I
1.รพ.ขก.2 1 แห่ง 2.CMU6 แห่ง 
3.ศนูยบ์รกิารสาธารณสุขเทศบาลฯ 3 แห่ง 
4. เรอืนจ า และทณัฑสถานฯ 2 แห่ง 
 ปี 68 : DHSA Phase 2 รพ.สต. 21 แห่ง
 ปี 69: DHSA
1.Assessment 2.CoP 3.PDCA 4.DHSA
Evaluation 

- ปี 70 : Excellent DHSA

- สถาบนัพฒันา DHSA ระดบัประเทศ
- Health Literacy เชงิรกุ 
- สง่เสรมิสขุภาพ 5 กลุม่วยั
- เึ้าระวงัโรคและภยัสขุภาพ (สารสนเทศ
ระบาดวทิยา/โรคอบุตัใิหม/่ โรคอบุตัซิ  า้/ ภยั
สขุภาพ (NCD บุหร ีส่รุา ยาเสพตดิ)  
- การคดักรอง TB, DM, HT, OVCCA 
- ชมุชนเมอืงตน้แบบ 6 CMU + รพ.ขก2
+ เทศบาล 3

- ปี66-67 : บูรณาการรบั-สง่ตอ่ผูป่้วยระดบัเขต 
พฒันา Node ลดการสง่ตอ่แม่ขา่ย  
- ปี68-69 : ศนูยเ์ชยีวชาญและบูรณาการ

เทคโนโลยกีารรบั-สง่ต่อผูป่้วยภาคพืน้ดนิ น า้และ
อากาศ ระดบัเขต (Telemedicine) /1ใน3ของ             
รพศ.กระทรวงสาธารณสขุ

-MOU เครอืขา่ยสขุภาพในกระทรวงฯ และนอก
กระทรวงฯระดบัจงัหวดั/ เขต/กระทรวงสาธารณสุข

- Excellence National Referral Center 
ระดบัชาต ิ

- ศนูยค์วามรว่มมอืการรบั-สง่ตอ่ผูป่้วยระดบั
นานาชาติ

- Excellence International Referral 
Center ระดบันานาชาติ

 1. รพ.ขอนแกน่2 2. 6 CMU 3. ศนูยบ์รกิารสาธารณสขุเทศบาล 3 แห่ง 4. สถานพยาบาล
เรอืนจ า และทณัฑสถานบ าบดัพเิศษ 2 แห่ง 5. และรพ.สต. 21 แห่ง 

 EMS & Refer 
 Strengthening Node

-ลดป่วย -เขา้ถกงบรกิาร 
-ลดรอคอย 
-ลดแออดั

-ลดพกิาร
-ลดตาย



เป้าหมายการพฒันา :

พัฒนาการบริหารจดัการโรงพยาบาลและเครือข่ายบรกิารสุขภาพสู่ความเป็นเลิศ
ระดับนานาชาติ

S4ยุทธศาสตร์การพัฒนา

 บริหารโรงพยาบาลสู่ความเป็นเลิศ
- ผลลัพธ์ 7 ด้านมาตรฐาน HA 

 Excellent financial management

 การสื่อสารและการสร้างภาพลักษณ์องค์กร
 คู่ความร่วมมือระดับชาติและนานาชาติ 

 Excellent Supporting System

 เป็นองค์การที่มีสมรรถนะสูงอันดับ 1 ใน 3 ของโรงพยาบาลศูนย์กระทรวงสาธารณสุข 
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พฒันาการบรหิารจดัการโรงพยาบาลและเครอืข่ายบรกิารสุขภาพ

สูค่วามเป็นเลศิระดบันานาชาติS4
ยุทธศาสตรก์ารพฒันา

บรหิารโรงพยาบาล                 

สูค่วามเป็นเลศิ

Excellent Supporting 
System

สือ่สารและการสรา้ง

ภาพลกัษณอ์งคก์ร

Excellent financial 
management

คู่ความรว่มมอื

ระดบัชาตแิละ

นานาชาต ิ

 ปี 2575 :

 ปี 2571 - 2574 :

 ปี 2566-2570 :

- พฒันาโปรแกรม Digital 
billing
- พฒันาระบบ Digital 
Payment
- ปี 70: Excellent Digital 
clearing house
- จดัตัง้ Premium Clinic
Feasibility study & 
Appraisal Project

- Fully Smart Audit 
Financial Program
- Excellent Digital 
clearing house &
International claim

Roadmap :

- Auto Fully Smart
Audit Financial System
- Excellent CFO

- ธรรมนูญใหบ้รกิารดว้ย

เสน่หแ์ห่งอสีาน และ CSR
ระดบันานาชาติ

- รางวลัการใหบ้รกิาร

ระดบันานาชาติ

- ธรรมนูญใหบ้รกิารดว้ย

เสน่หแ์ห่งอสีาน และ CSR
จงัหวดัขอนแกน่ เขตสขุภาพ

ที ่7 และระดบัชาติ
- ปี 70: The best Smart 
Hospital Everyone 
can touch

1.การน าองคก์าร 
- Excellent Strategic 

Leadership
2.การบรหิารเชงิยทุธศาสตร ์
- Strategic 
implementation 
and Evaluation Phase I-II 
- ไดร้บัรางวลัเลศิรฐั 

3.การมุ่งเนน้ลกูคา้     
- ศูนยล์กูคา้สมัพนัธ ์ 

4.การวดั การวเิคราะห ์ฯ
-Excellent Information 
Center
5.การมุ่งเนน้ทรพัยากรบุคคล
-Talent Management  
-Agile Management 
-Excellent HRMD
6.การจดัการกระบวนการ
- Logistic & Supply chain
7.ผลลพัธ ์ 
- National benchmark รพศ. 
12 เขตสขุภาพ 

- หุน้สว่นการพฒันา

- คูค่วามรว่มมอืดา้น

การแพทย ์

ดา้นการสาธารณสุข และ

ดา้นการบรหิารจดัการ

1) WHO
2) ASEAN
3) JICA
4) KUMAMOTO 
University/TEIKYO
5) etc. 

- บรกิารและสนับสนุน

ทรพัยากรดา้นการบรหิารทาง

การแพทย ์การสาธารณสขุ

รว่มกบัภาคเีครอืขา่ย

- พฒันาคูค่วามรว่มมอื

ภารกจิอ านวยการสนับสนุน

สถานพยาบาลใหม้ี

คณุภาพสงู

- พฒันาใหเ้ป็นศนูยก์ลาง

การเรยีนรูภ้ารกจิอ านวยการ

สถานพยาบาลทีม่คีณุภาพสงู

- ยกระดบัระบบบรหิารจดัการ

ภารกจิอ านวยการดจิทิลั มุ่งสู่

องคก์รทีม่สีมรรถนะสงู



เป้าหมายการพฒันา :

พฒันาการบรหิารจดัการโรงพยาบาลและเครอืข่ายบรกิารสุขภาพสู่

ความเป็นเลศิระดบันานาชาติS4
ยุทธศาสตรก์ารพฒันา

 เป็นองคก์ารทีม่สีมรรถนะสูงอนัดบั 1 ใน 3 ของโรงพยาบาลศูนยก์ระทรวงสาธารณสุข 

01 พฒันาดจิทิลัการแพทย ์ ปี 2566 – 2575
(Roadmap 19)

• เชือ่มโยงระบบสารสนเทศกบัสว่นกลาง

• ระบบการเชือ่มโยงภายนอก (แบบ Online)
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รพ.ขอนแกน่

สสจ.ขอนแกน่
รพช.

เขตสขุภาพที ่7

20/25 (72%)

100%

207/233 (88%)

iHospital หมอพรอ้ม

กรม คร.

กรงุไทย

EDC ขา้ราชการ

Approve Code

eClaim API

TeleHealth

ช าระเงิน

nRefer

Injury Surviellance

ผูป่้วย Covid

Vaccine

Covid Lab Result

เป๋าตงัค ์

Lab Result

ตรวจสอบสทิธิ ์

ใบรบัรองแพทย ์

MOPH Claim

iClaim ประกนัฯ

DID, PHR

กระทรวง

สาธารณสุข

สปสช.

อืน่ๆ

ปฏรูิประบบสารสนเทศสุขภาพดจิทิลัโรงพยาบาลเครอืข่ายและ   

เขตสุขภาพที ่7 สูก่ารสรา้งและพฒันาความรอบรูด้า้นสุขภาพ
S5

ยุทธศาสตรบ์รหิารการเปลีย่นแปลง
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









- ลงทุนคร ัง้แรก = 65+ ลบ. 
- ทุกปี = 9.11 ลบ. 
- ทุก 3 ปี = 6.4 ลบ. 
- ทุก 5 ปี = 6 ลบ.

ปฏรูิประบบสารสนเทศสุขภาพดจิทิลัโรงพยาบาลเครอืข่ายและ

เขตสุขภาพที ่7 สูก่ารสรา้งและพฒันาความรอบรูด้า้นสุขภาพ
S5

ยุทธศาสตรบ์รหิารการเปลีย่นแปลง



ความเชือ่มโยงแผนยทุธศาสตร ์ระยะ 10 ปี (ปี 2566-2575)

12 R

6 R

4 R

12 R

6 R

กลุม่ภารกจิดา้นการพยาบาล

แผนยทุธศาสตรโ์รงพยาบาลขอนแกน่

กลุม่ภารกจิดา้นผลติบคุลากรทางการแพทย์

กลุม่ภารกจิดา้นอ านวยการ

กลุม่ภารกจิดา้น พรส.

กลุม่ภารกจิดา้นบรกิารปฐมภมู ิ

19 R

Strategic Integration





2 3กลุม่ภารกจิ                  
ดา้นอ านวยการ

กลุม่ภารกจิ                   
ดา้นบรกิารปฐมภมู ิ

Download แผนยทุธศาสตร ์ระยะ 10 ปี 

5 6 กลุม่ภารกจิ             
ดา้นการพยาบาล

กลุม่ภารกจิดา้นผลติ
บคุลากรทาง 
การแพทย์

4 กลุม่ภารกจิ                            
ดา้น พรส.

1 แผนยทุธศาสตร ์
รพ.ขอนแกน่



35Strategic Plan Time line in 2023 

- Strategic 
Implementation 
- Roadmap 
Presentation 
(R2- R19)  
-จัดตั้งทีมบริหารโครงการ 

April

- Program 
monitoring KPI 
(ผู้รับผิดชอบ +
ก.ยุทธ์ฯ + ICT) 

May

-Strategic 
evaluation PHAS I

May – September

-พิจารณาปรับ
แผนยุทธศาสตร์ 
ปี 2567

September 



Thank You


